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« Territoires oubliés » est certes un terme osé, et pourtant ! Malgré l’investissement
fort de l’État, des gens, parfois en souffrance, s’y sentent oubliés, loin des métropoles, 
dans des contextes politique, environnemental, urbain, et socio-économique qui 
font réfléchir. Mais loin de s’endormir, les divers acteurs du territoire inventent l’art 
de reconvertir leur espace, attirant des transfuges las d’un mode de vie trop urbain.
Affirmer que ces territoires auront un futur désirable, c’est décider qu’ils peuvent
y parvenir, parce qu’ils pratiquent déjà une forme d’intervention continue sur leur
patrimoine, inventant des programmes originaux et captant les initiatives locales, 
par opposition à la banalisation et à l’étalement urbains.
Cette réflexion est également européenne. L’Italie mène une stratégie nationale
sur ses territoires intérieurs, alors que l’Espagne désertifiée cherche à ne plus l’être
et que le Portugal lie la lutte pour l’équilibre socio-économique à celle contre le 
réchauffement climatique. Et même la prospère Suisse développe une solidarité 
entre les territoires perdants et ceux qui gagnent.
Au regard des crises environnementales, sociales et économiques, ces territoires 
peuvent offrir des réponses fortes localement et appellent un projet national, unissant
le destin des campagnes, des villes et des métropoles. Les exemples déroulés dans 
ce livre exposent des modes d’aménagement sobres que la campagne sait mettre en 
œuvre, accueillant des énergies nouvelles, une agriculture raisonnée et des espaces
de biodiversité, en appui sur le patrimoine d’une France riche et diversifiée. 
Ces territoires appellent à un futur désirable pour tous.
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DES « URBANISTES 
AUX PIEDS NUS » 
PRÉCURSEURS  
DE L’URBANISME 
SOBRE DE DEMAIN

Dans les territoires oubliés, de nouvelles pratiques émergent, plus 
agiles, prenant davantage en compte l’existant et donnant plus de place 
à l’expérimentation. Elles poussent des concepteurs chevronnés, mais 
aussi une nouvelle génération militante, à inventer des modes de faire 
en élargissant leurs commandes pour lier tous les sujets. Ainsi, ils valo-
risent la notion de « grand projet fait de petits projets » dépassant les 
logiques d’opérations trop « périmétrées » qui composent l’ordinaire de 
l’exercice de l’aménageur.

Des urbanistes aux pieds nus initient  
de nouveaux modes de faire 
« Urbanistes aux pieds nus », cette expression est parfois contestée par les 
acteurs eux-mêmes ne se considérant pas comme les plus mal lotis de leur 
profession pour deux raisons principales : la première est que la demande 
est forte (intensifiée depuis Action cœur de ville et Petites villes de demain) ; 
la deuxième est que la proximité aux édiles et aux habitants économise un 
temps infini de négociations, souvent inutiles et inefficaces à leurs yeux, 
inhérentes aux métropoles. Certains en rajoutent une couche en évoquant la 
qualité et le faible coût de la vie, mais surtout revenant sur le sens profond 
que prend leur travail à l’ère où les bullshit jobs sont fuis par une génération 
militante, proche des usagers, inventive et avide de liberté. Si certains sont 
basés sur ces territoires, d’autres sont nomades et découvrent avec plaisir 
les multiples potentiels d’action sur la campagne française.

Un nouvel imaginaire multidimensionnel
Enrichir l’imaginaire des territoires leur semble essentiel et ils sont dési-
reux d’être dans le « faire » et d’asseoir une autre vision du rôle de l’urba-

Double page précédente :
Place devant 
la cave Marc à 
Plauzat, dessinée par 
Boris Bouchet, dans 
le cadre du projet 
de reconquête d’un 
patrimoine en friche.
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À partir d’un projet ponctuel, les urbanistes discutent avec les élus et 
autres acteurs concernés, ce qui les amène souvent à dépasser leur stricte 
mission architecturale. Ils sont alors amenés à suggérer et, parfois, réaliser 
des actions urbaines, voire des plans guides qui croisent et articulent tous 
les sujets entre eux. La proximité avec les élus, les habitants et la société, 
ouvre des potentialités qui échappent aux processus habituels pour favo-
riser les modalités du passage à l’acte. Frédéric Bonnet, Grand Prix de 
l’urbanisme 2014, qui s’intéresse de longue date à ces sujets, conclut que 
les projets sont toutefois difficiles à concrétiser, non pour des raisons 
financières, mais par manque de logique économique et d’outils pour les 
penser et les mettre en œuvre. À son sens, ces territoires reçoivent une 
manne importante de la part des régions, de l’État et de l’Europe et sont 
très aidés par les EPF, mais ils manquent de vision. Pour Frédéric Bonnet, 
qui joue un rôle d’architecte-conseil pour ces communes, il s’agit d’arri-
ver à transformer un investissement fonctionnaliste (rond-point, réseau, 
collège, etc.) en un investissement plus transversal qui s’appuie sur les 
acteurs économiques locaux.
Cette fabrique urbano-rurale échappe décidément aux aménageurs, non 
missionnés en la matière. Elle pourrait leur suggérer une façon de travailler 
inventive échappant à une production « standardisée » avec des méthodes 
innovantes et durables. Elle s’appuierait sur le réemploi de l’existant, facilitant 

À Plauzat, restauration d’une petite maison médiévale en mauvais état afin de commencer une stratégie de reconquête  
en y installant une sorte de gîte insolite. Concepteur : Boris Bouchet avec Recita.



Le plan-guide du Rouget-Pers,  
fil conducteur de l’aménagement 
du village sur deux décennies, 
élaboré par Simon Teyssou, 
Atelier du Rouget.
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